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SUNUS

Diinyada ve tlkemizde sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler, tiim toplumsal kurumlari etkiler. Bu nedenle
egitim kurumlar1 da bu toplumsal kurumlarin basinda geldiginden dolay1 bu degismeler ve gelismelerden ¢ok yonlii olarak etkilenmektedir. Bu
anlamda okullarin bu degisime ayak uydurmalar1 zorunlu hale gelmistir. Okulun gérevlerinden bir tanesi de 6grenciyi bireysellestirdigi gibi onu
toplumsallastirmaktir. Bu nedenle, egitim orgiitlerinin, 6zellikle okullarin gelismeleri, cevreye uyum saglamalar1 ve ¢evreyi degisime

hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, acik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Degisim siirecinde etkili bir yontem olarak ifade edilen stratejik planlama, ¢evresel etkenleri odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi ve

karsilasilan sorunlar1 daha kolay ¢cozebilmeyi dngdren bir yaklagimdir.

Bu calismada, stratejik planlamayla ilgili kavramsal bir ¢ergceve olusturularak, okullardaki stratejik planlamaya iliskin uygulamalarin ne derece

etkili oldugu belirlenmeye calisilmistir.

Okulun stratejik planlamasinin yapilmasi, dolayisiyla okulun misyonunun, vizyonunun, ilkelerinin stratejik amaglarinin, hedeflerinin

belirlenmesi okul gelisim siirecinin temel unsurlaridir.

Stratejik planlama, bir okulun etkililiginin ve siirekli gelisiminin anahtaridir. “Gidecegi liman1 bilmeyene higbir riizgardan hayir gelmez” sozii,
stratejik planlamanin gegmiste oldugu gibi gliniimiizde de yarin da éneminin bir kez daha vurgulamaktadir.

Giliniimiizde okullar, cagin gerekleri konusunda 6grencilerin, 6gretmenlerin, velilerin egitim-0gretim ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in gittikce
karmasgiklasan bir yapi igerisine girmektedir. Bu degisen ve gelisen okul yapis1 okul toplumunu olusturan biitlin bireylerin siirekli gelisim
anlayisina sahip olmasi gerekmektedir.

Bizler stratejik planlamamizi1 “Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu onu yaratmaktir.” (Peter DRUCHER). Sozilinden hareketle gelecegi
gerceklestirmek i¢in biitiin sartlar1 diislinlip biz duygusuyla hareketle ilerlemektir.

Stratejik amagclarin ve hedeflerin, belirlenen vizyon ve misyona hizmet etmesi, vizyon, misyon ve degerler ile uyumlu olmas1 gerekmektedir. Bu
nedenle okulumuzdaki mevcut durumlar1 goz oniine alarak, biitiin bu terimlerin lafta kalmasi degil, uygulanabilirligi tizerinde durmaktayiz.”’Ben



Tiirk ufuklarinda bir giin mutlaka bir giines dogacagina, bunun hararet ve kuvvetinin bizi 1sitacagina, bundan bize bir gii¢ ¢ikacagina o kadar
emindim ki bunu adeta gdzlerimle gériiyordum.”” 1937 M. Kemal ATATURK. Vecizesi Ulu Onder ATATURK ’iin nasil bir vizyon sahibi oldugu
ve bunu gergeklestirme yolunda yaptig1r hamleler goz ardi edilemez.

Okulumuz stratejik planlamasi 2019-2023 donemini kapsamaktadir. Stratejik amaglar igerisinde yillik olarak yapilan hedefleri olmasi bize PUKO
(Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al) dongiisii yapma firsat1 vererek ilerleyen zamanlarda daha iyi nitelikli calismalara yer verecektir.

“Planlama yapmak, yapilan plandan daha énemlidir.”

(Dale McConkey)

Memduh TARIM

Okul Maduri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
Memduh TARIM Okul Miudiirii Inci ORS Ogretmen
Fatma BURAL YAGIZ Miidiir Yardimcist Serap DONMEZ INBASI Ogretmen
Burcu GOREN Ogretmen Pinar SOYSAC Ogretmen
Birol SIMSEK Okul Aile Birligi Fatma AKOGLU Ogretmen
Bagkan
Ramazan YORUK Okul Aile Birligi Miirsit CANKURT Ogretmen
Yonetim Kurulu
Uyesi
Asim Sivrikaya Goniillu Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



OKULUMUZUN KISA TANITIMI

Okulun Tarihgesi:

Haskoy’de ilk defa okul Biiytik Mahalle’deki caminin yaninda ahsap, iki katli bir binanin tist katinda, iki odal1 olarak
ogretime agilmustir. Balkan Muharebesinden sonra(1913)yilinda Anadolu’ya gecen Rumeli muhacirlerinden Mustafa Hulusi Bey
(Pilevne) okula ilk defa tayin edilir. 1919 yilinda Yunanlilar Izmir’e ¢ikinca kdy dagilir. Ogretmen Mustafa Hulusi Bey, kdy halk
dagilinca 6grencileri de kdyden ayrildigindan Tavas'in Hirka kdytine gider. Yunanlhlar 1922 yilinda yurdumuzdan kovulunca aym

ogretmen tekrar koye gelir.1926- 1927 dgretim yilinda okula Habibe Hanim adinda bir 6gretmen tayin edilir. ki dgretmenle



ogretime devam edilir.1928 yilinda yeni harfler kullanilmaya baslandig igin iki 6gretmen Izmir’e kursa gider sonra tekrar Haskoy’e
donerler.1930 tarihinde Mustafa Hulusi Efendi Babadag'a Habibe Hanim da Denizli'ye tayin olurlar. Yerlerine ayni tarihte Ahmet

Fevzi Bey ve Emine Hanim adlarinda iki kardes tayin olur.

1930 tarihinde simdiki okul binasi ortaokul olarak 6gretime acilir. Bu yeni binada iki 6gretmenli, {i¢ sinifli olarak 6gretime
devam edilir. 1938-1939 6gretim yilinda okul ti¢ siufli iken bes smifli olur. 1941 yilinda ayn1 okul bahgesine bir ek bina daha
yapilir.1971 yilinda temeli atilan yeni bes derslikli ilkokul insaati koyltiniin maddi katkilar: ile 1976 yilina kadar 161 000 lira
harcanarak zemin kat kaba insaat1 tamamlanir. 1977 yili Haziran ayinda ise Bayindirlik Mudtirliigiiniin ihale karari ile yapimina
baslanilan yeni okul binasi, 17 Eylil 1977 tarihinde tamamlanir. 19 Eyliil 1977 giinii eski okul yeni okula tasinarak ders yapilmaya
baslanir. Simdiki okul binamiz ise daha 6nce koyltintin imkéanlariyla zemin kat1 yapilmis daha sonra aslen Haskoylii olan isadamu
Hayrettin Ttirkdlmez tarafindan tamamlanmistir.17.07.1996 tarihinde kendi ismi de verilerek 8 yillik temel egitimle birlikte egitim
ogretime hizmet vermeye baslanild1.17 Eyliil 2012 tarihinden itibaren Haskdy Hayrettin Tiirkolmez Ortaokulu ve Ilkokulu olarak

egitim ogretime devam etmektedir.

10



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: DENIZLI

Ilgesi: SARAYKOY

Adres:

Haskdy mah. Haskdy sok. Dis Kapi No:354 A
SARAYKOY/DENIizZLi

Cografi Konum (link)*:

https:/ /www.google.com/maps/place/37%C2
%B055'28.4%22N+28%C2%B053'18.8%22E/ @37.
924556,28.888547,19z/ data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0
18m2!3d37.924555814d28.888547?hl=tr-TR

Telefon Numarasi: | 0258 423 10 15 Faks Numarasz: Yok
http://haskoyh inturkol ilkokulu. k1

e- Posta Adresi: 739951@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ZtIE) Ihaskoyhayrettinturkolmezilkokulu.meb
Kurum Kodu: 739951 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 17.07.1996 Toplam Calisan Sayis1 9

Kiz 28 Kadmn 6
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 32 Erkek 2

Sayis1

Toplam 60 Toplam 6
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 12 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 12
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 7000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7yl
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 1 1 2

Sinif Ogretmeni 1 4 5

Brang Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 1 0 1

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 3 6 9
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon v
Derslik Say1st 5 Cok Amacli Saha v
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane v
Kullanilan Derslik Say1s1 5 Fen Laboratuvari v
Sube Sayis1 5 Bilgisayar Laboratuvari v
Idari Odalarm Alani (m2) 20 Is Atolyesi v
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 257 Pansiyon v
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2557
Okul Kapal1 Alan (m2) 771
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 25
Kantin (m2) YOK

12

Tuvalet Sayisi
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 7 5 12
1.Smnuf A subesi 4 5 9

2.Smif A subesi 5 8 13
3.Smnif A subesi 4 8 12
4.Smuf A subesi 8 6 14

14



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 13 TV Sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 18 Yazic1 Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 50mps

15




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 O0TL 0TL

2018 2000TL 0TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Odrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETI SONUCLARI

Olciitler Memnuniyet
Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma % 84
Iletisim % 73
Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri alma, % 65
Dilek Oneri ve Sikavetler (Dikkate Alma) % 75
Giivenlik % 83
Alinan Kararlarda Ogrenci Katilim1 % 67
Ogretme/Ogrenme Yontemleri % 80
Ders Arac ve Gerecleri % 91
Ders Arasi (dinleme ve ihtivaclarini karsilama) % 74
Okulun Temizligi % 71
Okulun Fiziki Ortami1 ve Yeterliligi % 64
Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) % 63
Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. % 70
Genel Memnuniyet %74

Toplam 25 6grenci katilmustir.
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Odgretmen Anketi Sonuclari:

OGRETMEN MEMNUNIYETI ANKETI SONUCLARI

Olgiitler Memnuniyet

Kararlara Katilim % 75
Iletisim % 71
Odiillendirme % 88
Deger Gorme % 79
Kariyer Gelistirme % 83
Okulda Bulunan Arag, Gereg % 70
Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler % 58
Personele Kars1 Tarafsiz Tutum % 83
Okulun Toplum Uzerinde Olumlu Etki Birakan Caligsmalari % 79
Yaratici, Yenilikci Diisiincelere Verilen Onem ve Tesvik % 79
Okulun Vizyon, Misyon ve Stratejilerinin Paylasilmas: % 75
Okulda Sadece Ogretmenlere Tahsis Edilen Alanlarin Yeterliligi % 75
Ogretmenlerin Kendilerini Geligtirmeleri ve Bilgi Giincellemeleri % 79

Genel Memnuniyet % 76

Toplam 6 6gretmen katilmistir.
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Veli Anketi Sonuclari:

VELI MEMNUNIYETI ANKETI SONUCLARI

Olgiitler Memnuniyet
Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma % 78
Iletisim % 81
Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri % 68
Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, % 88
Sinif Ortami % 86
Giivenlik % 65
Kararlara Katilim % 82
E-okul Takip Etme Orani % 49
Ogrencinin Okula Karg1 Tutumu % 89
Ders Arag ve Geregleri % 58
Okulun Temizligi % 75
Okulun Fiziki Ortam1 ve Yeterliligi % 79
Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler % 70
Genel Memnuniyet % 74

Toplam 25 veli katilmigtir.
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclia ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

I¢sel Faktorler

Cizelge 8: Giiglii Yonler

Ogrenciler

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Ogrencilerin sosyal etkinliklere katihminin yiiksek olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayilarinin az olmasi sebebiyle egitimin
daha etkin ve verimli olmasi

Ders isleyisinde teknolojinin daha aktif kullanilmasi

Oncii calismalara sahip olmasi

Calisanlar Genc 6gretmen kadrosunun olmasi
Yardimc personel sayisinin yeterli olmasi
Veliler Veli-6gretmen iliskilerinin gli¢lii olmasi
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Yapilmasi planlanan etkinliklerde velilerin aktif hale getirilmesi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin yeterli ve donanimli olmasi
Okul yerlesim yerine ulasimin kolay olmasi

Donanim Bilisim teknolojileri sinifinin olmasi
Guvenlik kameralarinin olmasi
Biitge Okulda diizenlenen ¢esitli sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin okul

biitgesine katki saglamasi

Yonetim Siiregleri

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Egitim-6gretim, personel vb. is ve islemlerin kisa siirede
cozlimlenmesi

[letisim Siiregleri

Disiplin problemlerinin az olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Merkezi sinavlardaki 6grenci basar1 diizeyinin ge¢cmise gore diisiik
olmasi
Okuma aliskanliginin az olmasi
Calisanlar Okulumuzda rehber 6gretmeninin olmamasi
Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
Veliler Velilerin okula karsi ilgisi, tutumlari ve desteginin diistik olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun 6ntinden yol gegcmesinden kaynaklanan, trafik sorunu olan bir
yerde olmasi

Ogrencilerin salon sporlarini yapabilecegi bir alanin olmamasi

Donanim

Aracg gerec¢ ve donanim yetersizligi
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Egitim materyallerinin giincel olmamasi

Biitce

Okulun merkez blitceden 6deneginin olmamasi

Yonetim Stiregleri

Ekonomik yetersizlikten dolay1 planlanan islerin gecikmesi

Iletisim Siiregleri

Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik e Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarinin
varlig
o Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer
almasi
o Egitime katki saglayacak olan hayirseverlerin olmasi
e Egitime destek saglayan STK'larin bulunmasi
Ekonomik e Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumunun orta
veya lizerinde olmasi
e Okulun gelirini arttirict unsurlar (Keskek,Lokma,Kermes)
o TIlgenin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel seviyesinin gevre
ilcelere gore daha iyi olmasi
e Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi
e Velilerin sosyoekonomik diizeyi ve ekonomik acidan okula
katk1 sagliyor olmalar:
Sosyolojik o Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

e Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek aileye gecis,
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erken yasta evlenme vs.)
e Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 I Ozel Idaresinin
egitime destegi

Teknolojik

e Fatih Projesi alt yapisinin okulumuzda kurulmus ve kullaniliyor
olmasi

e Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik buyiik
olgekli (EBA vb.) projelerin yturutilmesi

e Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

e Mevzuat bilgisini giincelleyen personellerin olmasi

Ekolojik

e Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi
e Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
e Velilere kisa silirede ulasilabilmesi

Tehditler

Politik

*Medyada egitim ve Ogretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin
on plana ¢ikarilmasi

Ekonomik

*Mevsimlik tarim iscgilerinin 6grencilerinin okulumuza kayit
edildikten sonra stirekliligin saglanamamasi
*Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi

Sosyolojik

* Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl degisim
*Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel

faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Teknolojik

*Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1
*Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme guligliigi

Mevzuat-Yasal

*Cok sik mevzuat degisikligi yapilmasi
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*Mesleki yoneltmede rehber 6gretmen olmamasindan kaynaklanan
yeterli rehberlik hizmetlerinin yapilamiyor olmasi

Ekolojik

*Okul cevresindeki jeotermal tesislerin bacalarindan ¢ikan zararl
atik ve gazlarin insan sagligini ve tarimi olumsuz etkilemesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim

Egitime Erisimi Yonlendirme

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenmeye Katilim

Ders arac geregleri

Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Egitimin Kalitesinin

arttirillmasi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

+ Okul oncesi egitimde okullagma

* Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
- Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

+ Hayat boyu 6grenmeye katilim

 Hayat boyu 6 grenmenin tanitimi1

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

- Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirii

* Okul saglig1 ve hijyen
« Zararl aliskanliklar

- Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

- Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi Orgiin ve
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yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
- Egitsel degerlendirme ve tanilama
- Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
- Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
+ Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi Agik 6gretim sisteminin niteligi
- Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi
+ Yabanc dil yeterliligi

C-

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltilirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

+ Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
* Hizmet i¢i egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

- Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Egitim, ¢aligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

« Okullardaki fiziki durumun &6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

- Ingaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

+ Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

* Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

- Odeneklerin 6grenci sayisi, siif sayisi, okul-kurumun uzaklig: vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara

go

nderilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

+ Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
+ Uluslararas: Fonlarin etkin kullanimi
+ Okul-Aile Birlikleri

- Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
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- Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

+ Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

* Mevzuatin sik degismesi

* Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

+ Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

* Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

+ Miudiirliik i¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

* Basin ve yayin faaliyetleri.

* Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

- Istatistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

- Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

+ Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

« Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

+ Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

- Is giivenligi ve sivil savunma

* Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

- Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

* Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

+ Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegcirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi
* Denetim anlayigindan rehberlik anlayigina gecilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrluguimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.
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MISYONUMUZ

Haskoy Hayrettin Tiirkolmez Ortaokulu Personeli Olarak; Egitim programini ¢evre faktorlerini de dikkate alarak etkili ve verimli

bir sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaclarina uygun bir egitim hizmeti sunmak, okulda 6grenmenin kalitesini

artirmak temel islevimizdir.

VIiZYONUMUZ

Cevresine karsi saygili, olaylar karsisinda duyarsiz kalmayan bireylerin yetismesine ¢nciiliik etmek; yetistirdigi kisilerle 6rnek

gosterilen ve uyguladigi egitim modeliyle de bu alanda hizmet verecek olanlara onctiliik eden bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Once insan

2) Karsilikli giiven ve diiriistliik

3) Saburli, hosgoriilii ve kararlilik

4) Egitimde siireklilik anlay1st

5) Adaletli performans degerlendirme
6) Bireysel farklar1 dikkate almak

7) Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak
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8) Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
9) Doga ve cevreyi koruma bilinci
10) Suirekli gelisim

11) Ogrencilerimize sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 27-29 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktr.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amagc, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen calismalarin

ele alindig1 temadir.
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Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizdeki yer alan ¢cocuklarm okullagsma oranini arttiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorununu gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin artirmak.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Gecmis Yillar

Mevcut

HEDEF

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.a

1. sif 6grencilerinin hazir bulunusluk
diizeyini yiikseltmek icin yapilacak
oryantasyon ¢alismalarinin sayisini
arttirmak. (6grenci gortismeleri,veli
goriismeleri, seviye tespiti,ev ziyareti vb.)

15

20

30

40

PG.1.1.b

Ogrenci bagina diisen devamsizlik say1sin
7(yedi)giine indirmek

10

11

10

10
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Eylemler

No Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, D"ev“ams1z.11l.< yapan Ogrencilerle bireysel ve veli Qlful Idaresi ve Tum Her aym son haftast
goriismesinin yapilmasi Ogretmenler
Ogrenci devamsizliklarinin  giinliik e-okul sistemine : . .
. C . . Okul Idaresi ve Tium o

1.1.2 |islenmesi icin; Ogretmenlerin, smif defterlerini okul| - . Her haftanin son is giinii
. . . . Ogretmenler
idaresine teslim etmesi

113 Devamsizlik yapan (.)‘grenc311er1n' velilerine SMS ve Qlful Idaresi ve Tum Her aym son haftast
devamsizlik mektubu gonderilmesi Ogretmenler

11.4 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi (”)lful Idaresi ve Tim Her yil 01 Byli1-20 Eylil
yapilacaktir. Ogretmenler
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi ¢lctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil
becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin yenilikgi, yaraticy, iletisim becerisi yiiksek bireyler olarak yetismeleri icin; y1l icersinde diizenlenen yillik sanatsal,

kiilttirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisini yiikseltmek.

Performans Gostergeleri

No PE"RFORM ANS Geg¢mis Yillar Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2015 [2016 [2017 [2018 [2019 [2020 [2021 [2022  [2023
Okulumuzda dtizenlenen yillik sanatsal,

PG.2.1.a | kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisin1 | 3 4 3 5 6 7 8 9 10
10’a yiikseltmek.
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Eylemler

No Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Yilicinde okul genelinde lokma giinii yapilacak Okul Idaresi ve Tim Her yil Nisan ay1 icersinde
T ¢ 5 st yap Ogretmenler y yrie
.. . Okul Idaresi ve Tim . . .
2.1.2 [Yilicinde okul genelinde kermes yapilacak. Ogretmenler Her yi1l Nisan ay1 igersinde
2.1.3 [Yilicinde okul genelinde keskek etkinligi yapilacak Okul Idaresi ve Tim Her yil Nisan ay1 icersinde
" ¢ & ¥ 5tyap ' Ogretmenler y yrie
2.1.4 |Yilsonunda velilerin de katilimi ile yilsonu gecesi yapilacak Okul Idaresi ve Tam Her y1l Mayis ay1 icersinde
- y & yap ' Ogretmenler y yis aylic
215 Yilsonunda velilerin de katihmi ile tiyatro gosterisi Qlful Idaresi ve Tim Her yil Mayis ay1 icersinde
yapilacak. Ogretmenler
. ) e e s .. . Okul Idaresi ve Tim . .
2.1.6 |Sportif faaliyetlere katilan 6grenciler ¢diillendirilecektir. | Her y1l Mayis ay1 icersinde
Ogretmenler
217 Ogrenciler sa.natsa}l, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere Qlful Idaresi ve Tim Her yil Donem Boyunca
katilmaya tesvik edilecek Ogretmenler
218 Sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler komisyonlari Qlful Idaresi ve Tim Her yil Dénem Basinda
kurulacaktir. Ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.2.

Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin akademik ve ders basarilarini artirmak amaciyla, 6grenci velilerini de stirece dahil ederek,

ogrencilerin eksikliklerini gidermek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

Gec¢mis Yillar

Mevcut

HEDEF

2015

2016 2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.2.2.a

Ogrencilerin seviyelerini 6lgmek ve
eksikliklerini tespit etmek adina seviye tespit
smavi ve tema degerlendirme simavi
diizenlemek.

12

PG.2.2.b

Yapilan degerlendirmeleri ve eksiklikleri
ogrenci velilerine bildirmek i¢in veli toplantilar:
diizenlemek
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Eylemler

Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist smifa hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

No Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291, Ogrencilerin eksiklikleri tespit edilip, o yonde ek Tlim ' Og.re'tmenler vely boyunca
calismalar yapilacaktir. Ogrenci Velisi
Veliler ile birlikte sosyal etkinlikler diizenlenerek velilerle|Okul Idaresi ve Tiim Her yil "Eyldl ve Subat
222 . e . o aylarinda ve gerek
diyalog gelistirilecektir. Ogretmenler y
duyuldugunda
« . . |Her yil Eylil ve Subat
2.2.3 | Veli toplantilar1 SMS ile velilere bildirilecektir. QlfUI ldaresi  ve  Tim aylarinda ve gerek
Ogretmenler g
duyuldugunda
Veli toplantllarl" uhakk.mda. §1r}1f rehber ogl.‘ejc'm"enlerl Okul idaresi ve Tiim Her yil Eylil ve Subat
224 |tarafindan her Ogrenci velisi ile ayrintih gorustlerek| - . aylarinda ve gerek
Ogretmenler y
yapilacaktir. duyuldugunda
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Geg¢mis Yillar Mevcut | HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2015 [2016 [2017 |2018 |2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
Ogrencileri bir tist stmifa hazirlamak, rehberlik
PG.23a etrrulek ve (?kullan tanitmak ame,1c1yla y/apllan 0 0 0 1 5 3 3 4 4
degerlendirme smavi sayisini 5'ten 10 “a
¢gikarmak
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Eylemler

No Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.3.1. |Ziyaret edilecek okullar belirlenecektir. Qlful Idaresi  ve  Tim He‘r y1'1 1 Nisan-10May1s
Ogretmenler tarihleri arasinda
D e Okul Idaresi ve Tim|Her yil 1 Nisan-10Mayis
2.3.2 |Hangi tarihte gidilecegi planlanacaktir. Oretmenler tarihlori arasmda
2.3.3 |Gidilecek okullarla irtibata gegcilecektir. Qlful Idaresi  ve  Tam He.r yl.l 1 Mayis-17May1s
Ogretmenler tarihleri arasinda

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretimde 6grencilerin daha rahat ve giivenli bir egitim ortam1 yaratmak giivenli okul giivenli gelecek temali bir
okul yaratmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Gecmis Yillar Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2015 [2016 |2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
Okulun giivenligini tist seviyeye ¢ikarmak
PG.31a | SN okul .alle b.1rhg1 biitcesi ile mevcut 0 0 . 7 7 g 9 10 11
kamera sistemine 4 adet kamera eklemek ve
kayit cihazini yenilemek.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
301 Kameralarin alinmasi icin hayirseverlerle ve Okul Aile|[Okul Idaresi ve Tuam|Her yil Haziran ayi
" | Birligi ile iletisime gegilecektir. Ogretmenler icerisinde
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

GECMIS YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 TOPLAM

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 14950TL
14950TL

TOPLAM 0 250 TL | 600 TL | 600 TL 1500 TL | 2000 TL | 2500 TL | 3500 TL |4000 TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve gerekli gortildiigi takdirde

gilincellenmesi saglanacaktir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilge milli egitim mudiirlugu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Paydas analizi icin yapilan 6gretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekindedir.
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